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Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

» Toimialueen jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman paivittamiseen.

» Valmistelu perustuu myos vuosien 2023—-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin paatettyihin
linjauksiin.

« Lasten, nuorten ja perheiden suunnitelmassa kuvataan sosiaalihuollon palvelujen kokonaiskustannuksia,

asiakasmaaria, kustannusten jaottelua ja vertailua jarjestamistavan mukaan: oma palvelutuotanto,
ostopalvelu ja palveluseteli vuosilta 2023—2025.

« Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeen muutokset vuoteen 2030, jarjestamisen tavat %-
osuuksittain ja ehdotetut toiminnan linjaukset seka kustannuskehityksen taittuminen.

 Asiakastietojarjestelmista ei saada riittavalla tasolla suoritetietoa- asiakasmaarissa voi olla epatarkkuutta
siita johtuen. Organisaatiomuutoksista johtuen tietojen vertailtavuus on heikkoa.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Valvotut ja tuetut
Viranomaistyo tapaamiset ja Tukiperhepalvelu
vaihdot

Perhekuntoutus Laitosperhe-
kotiin kuntoutus




Tilinpaatos 2025

Strateginen toimenpide

(strategiset asiakirjat, joihin linkittyy*)

Toimenpiteen toteuma v. 2025
(tiivis kuvaus tilanteesta)

Toteuman
arviointi

Lisataan palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta oikea- Lapsiperheiden palveluohjaus on kaytéssa koko Pohteen alueella. Terapiatakuun mukainen tydskentely on aloitettu Toteutui
aikaisten palvelujen ja hoidon saamiseksi ennaltaehkaisevia ja sovittujen kaytanteiden mukaisesti. Terapiatakuun toteutumisen seuranta ei ole vield mahdollista. sarian
matalan kynnyksen palveluita painottaen Lapsiperheiden varhaisen tuen toimintamalli valmistui pilotointivaiheeseen.
(JS, TUTA, PK) Koulukuraattorien maara on nostettu lakisaateiselle tasolle jononpurun erillismaararahan
' ’ avulla. Opiskeluhuollon yhtenaiset prosessikuvaukset on laadittu.
Neuvola- ja kouluterveydenhuollossa terveydenhoitajien tarkastukset saatiin ajantasaisiksi.
Perhekeskusten paikalliset ja alueelliset johtotiimit on kdynnistetty koko Pohteen alueella.
Lastensuojelun tehostetun tuen tiimin toiminta vakinaistui kevaalla 2025.
Aikuisten perustason sosiaalipalveluiden palveluohjausta ja digitaalisten palveluiden saatavuutta on vahvistettu.
Aikuisten sosiaalipalveluiden neuvontapuhelinnumero on kaytéssa koko Pohteella.
Vahvistetaan ja kehitetaan perustason mielenterveyspalveluita Jonotilanne on parantunut koko alueella jononpurkuresurssien lisdamisen ansiosta. Erikoissairaanhoidon Toteutui
hoitoon paasyn helpottamiseksi ja hoitojonojen lyhentamiseksi hoitotakuujonoa on lyhennetty merkittédvasti kehittdmalla toimintaa. Lasten ja nuorten hoidontarpeenarviointia on pagosin
(JS (paivitys), TUTA, PK) kehitetty ja Oulun alueella jonotilanne purettu. °
’ ’ Oulun alueella kaynnistettiin aikuistuvien nuorten erikoissairaanhoidon tiimi ja perustettiin perustason Porstua-
toiminta.
Oulaskankaalla erikoissairaanhoidon osastohoito paattyi ja tilalle kaynnistettiin perustason
mielenterveyspalveluiden tehostettu avohoito ja erikoissairaanhoidon avohoidon toiminta. Resurssia siirtyi
myds perustason lasten ja nuorten mielenterveyspalveluihin.
Painotetaan mielenterveys- ja paihdekuntoutujien Palvelut mydnnetaan kotiin annettavien palvelujen ja asumisen myoéntamisperusteiden mukaisesti. Toteutui
palvelurakenteessa kotiin annettavia palveluita ja avohoitoa Ohjaajapalvelun jonoja purettu Oulussa vahvistamalla oman tuotannon resursseja. pagosin
(JS, TUTA, PK) Paihde- ja riippuvuuspalvelut toteutetaan paaosin avohoitona. °
Painotetaan lastensuojelussa ja lapsiperheiden sosiaalihuollon Perhesosiaalityossa on kehitetty suhdeperustaista tydskentelyotetta ja kotiin vietavien palveluiden Toteutui
palveluissa avohoidon, kotiin annettavien seka ehkaisevien ja tarkoituksenmukaista ja ohjautumista. Terapiatakuun my6ta on otettu kayttdon vaikuttavia psykososiaalisia v
matalan kynnyksen palveluita menetelmia kuten IPC, ALI, EFFT, tunnekeskeinen pari-interventio seka Ihmeelliset vuodet -ryhmat. Lastensuojelun
(JS, TUTA, PK) palveluissa vahvistettu avohuollon omaa palvelutuotantoa suunnitelman mukaisesti.
’ ’ Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden yhteisty6ta on kehitetty tavoitteiden mukaisesti.
Vahvistetaan palveluiden monituottajuusmallia Kaytossa oma tuotanto, ostopalvelut seka palveluseteli. Lastensuojelussa on vakinaistettu tehostetun tuen tiimi ja Toteutui
(JS, TUTA) omaa tukiperhetoimintaa on vahvistettu. Asumispalvelut on kilpailutettu. Perhekeskuspalveluissa psykologisten v
’ tutkimusten hankinta valmistui ja mahdollisti ostot erityisesti alueilla, joilta puuttuu oma tuotanto.
Kuntouttavan tyétoiminnan hankinta valmistui 2025.
Lisatddn omaa tuotantoa mielenterveys- ja Oman tuotannon ryhmé@muotoinen tuetun asumisen yksikké Mielen tupa on perustettu Kuusamossa heindkuussa Toteutui
paihdekuntoutujien asumispalveluissa seka lastensuojelun 2025. Muiden uusien asumispalveluyksikdiden perustamiset eivat ole edenneet, koska tilavaatimukset tayttavia, pagosin
sijaishuollossa soveltuvia tiloja ei ole ollut saatavilla. °-
(JS, TUTA) Oman tuotannon perus- ja erityistason yksikko lastenkoti Helmen toiminta on kaynnistynyt helmikuussa
’ 2025. Suunniteltu toinen lastensuojeluyksikkd ei toteutunut vuonna 2025 tilan puuttumisen vuoksi.




Lasten, nuorten ja perheiden tavoitteet TA2026

Paitavoitteet vuosille 2026-2028 Toimialueen tasapainotustoimenpide

Arvioidut
taloudelliset

vaikutukset v.
. Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitysta turvataan monialaisen yhteistyon avulla 2026

Mittarit tavoitteiden seurantaan . L . . o . o . .
Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia

. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle 18-vuotiaiden osuus vahenee (tavoite: enintaan 1,2 %) vuodelle 2026
. Hoitotakuun toteutuminen lasten ja alle 23-vuotiaiden nuorten psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa
— > — —— Lastensuojelun sijaishuollon oman toiminnan vaativan
Keskeisimmat palvelukokonaisuudet, joilla vastataan tavoitteisiin palvelun yksikko ja seitseman paikkainen arviointiyksikko -42 000
1. Lasten, nuorten ja 2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien
perheiden ennaltaehkaisyn seka varhaisen lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju Uudet toimenpiteet

tuen ja hoidon
koordinoitu perhekeskuskokonaisuus

Palvelukokonaisuuksien tavoitteet Lastensuojeluyksikon perustaminen -375 000
. Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen . Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien

tunnistaminen seka lapsen, nuoren ja lasten ja nuorten tunnistaminen

perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin . Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien

sesmemier . . mulkaisest Lastensuojeluyksikon perustaminen -375 000
. Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen

toiminta

Yhteiset strategiset toimenpiteet vuodelle 2026

. Vahvistetaan lapsiperhepalveluiden ja . Suunnitellaan ja kehitetaan yhteisté palvelutarpeen Lastensuojelulaitoshoidon ostopalveluista vahenee 20 -2 500 000
lastensuojelun yhteisjohtajuutta siten, etta arviointia. asiakasta/ vuosi
perhekeskustoimintamalli toimii . Lisataan mielenterveys- ja paihdepalveluiden
palveluohjauksellisena rakenteena integraatiota.
asiakkaan ja hanen tarpeenmukaisen . . L
verkostonsa Ostopalvelujen vahentaminen koko palvelualueelta -2 000 000
moniammatillisessa yhteistydssa.

. Vahvistetaan ja lisataan yhteistyota kuntien

kanssa. Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -5292 000




Strategiset tavoitteet TA2026

Strateginen Strateginen Mittari Lahtotaso Tavoite- | Keskeiset toimenpiteet

painopiste tavoite vuodelle taso 2026
2026

Ihmista varten | Asiakkaat saavat | Lastensuojelun 80,9 % (THL) 100 % | Tunnistetaan ja kehitetaan yhtenaisia
tarvitsemansa palvelutarpeen arviointien seka monialaisia palveluprosesseja ja
palvelut oikea- toteutuminen lakisaateisessa toimintamalleja asiakaskeskeisesti.
aikaisesti ja 3 kk:n maaraajassa
yhdenvertaisesti Seurataan palvelujen kohdentamista ja

vaikuttavuutta olemassa olevin keinoin.
Keskitetaan yhteisten kotiin annettavien
palveluiden koordinaatiota yhteistyon ja
organisaatiomuutosten kautta.

Ihmista varten | Digitaalisten Digisotekeskuksen kontaktien | 3,4 % 5% Lisataan digipalvelujen ja etapalvelujen
palveluiden osuus kaikista mahdollisuuksia asiakaslahtoisesti tyon
kayton mielenterveystyon (T71) tuottavuuden parantamiseksi.
mahdollistaminen | kontakteista

Ihmista varten | Kehitetaan ja Perhehoidossa (sis. lyhyt- ja | Lastensuojelu 826 (ei +5% Lisataan perhehoidon omaa tuotantoa

vahvistetaan
perhehoitoa
kaikissa
ikaryhmissa

pitkaaikainen) olevien
asiakkaiden maara
lastensuojelussa,
vammaispalveluissa ja
ikaihmisten palveluissa
(Oima, 30.9.2025)

sisalla ostoperhehoitoa)
Tukiperhe 379
Vammaiset 12
Ikaihmiset 143

Vahvistetaan perhehoidon keskuksen
tyontekijaresurssia.




Lakiuudistukset

Sosiaalihuoltolakiin on ehdotettu siirrettavaksi lastensuojelun

Vammaispalvelulain 1.1.2025 voimaantulo avohuollon tukitoimet ja jalkihuolto.

Jos sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut ovat
asiakkaalle riittavia, asiakkaat eivat siirry
vammaispalveluihin.

Nostoja muista muutosesityksista:

» Shil 18 § perhetyo ja 26 § kasvatus- ja perheneuvonta
kumotaan ja uusi perheiden tuen ja ohjauksen tai

Asiakkaita siirtynyt peruspalveluihin palvelutarpeen perheohjauksen palvelusta.

arvioinnin myota ja myos uusia asiakkaita tulee - Samassa tehostettu perhetyd ja perhekuntoutus silloin, kun
peruspalveluihin. se on jarjestetty erilaisina kotiin vietdvan tuen muotoina.

MyOs vaativia asiakkuuksia ohjautuu « Palvelua intensiivisin tukimuodoin joko kotiin vietavina tai

Tavoite ehkaista sijaishuollon tarve.
Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain uudistukset « Ehdotetaan tukipalvelut ja kotihoito, lapsiperheiden kotipalvelu

toteutuessaan tulevat aiheuttamaan merkittavia seka tuettu asuminen, yhdistettavaksi yhdeksi kotona asumisen
. . " . . . . erilaisia tuen muotoja sisaltavaksi palveluksi (ei sis. asuntoa).
muutoksia esimerkiksi palveluiden poistumiseen ja

tydntekijdiden vahentymiseen + Sosiaalipalveluja jarjestetaan vain, jos sosiaalityo ja

sosiaaliohjaus eivat yksinaan ole asiakkaan tarpeisiin

) ) vastaamiseksi sopivia tai riittavia.
Mahdollinen voimaantulo 1.1.2027. P

* Hyvinvointialueen omana palvelutuotantona tuottaman
sosiaaliohjauksen ja sosiaalityon vahvistamisella voi vaikuttaa
tiettyjen ostopalvelujen tarpeeseen (kuten ammatillisen
tukihenkilon palveluostot).



Mita palveluita on kehitetty

Viranomaistyo

Digipalvelupolut

Palvelutarpeen arvioinnin ja viranomaistyon
prosessien kehittaminen (monialaiset prosessit,
ennakollinen lastensuojeluilmoitus, aikuisten ja
lapsiperhepalveluiden yhdyspinta)
Perhehoitokeskuksen (sis. tukiperhepalvelu)
kehittaminen

Integroitu palveluohjaus

Palvelumuotoilu

Oman toiminnan vahvistaminen ja matalan
kynnyksen palvelujen kehittaminen

Varhaisen tuen toimintamalli

Lastensuojelun tehostetun tuen tiimi (ITU) omana
tuotantona

Alkuarviointien yhdistaminen

Terveydenhoitajien ynhdenmukaiset ajanvaraus- ja
toimintakaytannot

Kotiin annettavat palvelut

Palvelupaketit (perhetyo, tehostettu perhetyo, kasvatus- ja
perheneuvonta)

Nepsy-konsultaatiot

Perhetyon liittaminen palvelutarpeen arviointiin
Perhepaihdekuntoutus

Lapsiperheiden palveluohjaus otettu kayttoon

Digitaaliset palvelut
Etavanhemmuusryhmat
Perhevalmennus
Digitaalinen palvelutarjotin

Monialaista yhteistyota sisaltavat palveluketjut
Lasten huomioiminen aikuisten palveluissa
Yhteisasiakkuuden toimintamallit
Nuorten paihdepalveluiden kehittaminen
Perhekeskustyo
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Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Oys psykiatria ulkoisen
toimintakatteen kehitys, vuosivertailu TP2023-TA2026

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatrian toimialue,
toimintakatteen toteuma erivuosina, M€
(kirjanpidon mukainen)

317,3
319,1
303,7

0 50 100 150 200 250 300 350

TA2026 TP2025 TP2024 mTP2023

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatrian toimialue
toimintakatteen toteuma erivuosina, M€
(2025 talousarviomuutokset lisattyna TP2024 toteumaan)

317,3
319,1
307,2

0 50 100 150 200 250 300 350

TA2026 TP2025 TP2024 mTP2023

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vertailukelpoinen talousarviomuutokset
sisaltava toimintakate kasvoi vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatosten valilla
12 M€ (3,9%). Kirjanpidon mukainen kasvu oli 15,4 M€ (5,1 %).

Vuoden 2025 aikana toimialueelle siirtyi omaishoidon tuen
asiakkuuksia, jotka ovat aikaisempia vuosina kirjautuneet
vammaispalvelujen toimialueelle (3,1 M€).

Ohjaaja- ja avustajapalvelujen kustannukset kohdistuivat Effectoriin
siirtymisen myota oikealle toimialueelle. Aikaisemmin nama
kustannukset kirjautuivat ikaihmisten palveluihin (0,4 M€). Toimialueelle
ei siirtynyt lisamaararahaa kustannusten mukana.

Vuonna 2025 tehtiin talousarviomuutoksia mm. Oiman kustannukset
kohdistettiin toimialueille ja henkilostoa siirtyi toiselle toimialueelle,
myos toisilta toimialueilta siirtyi henkilostoa perhe- ja sosiaalipalvelut ja
QYS psykiatrian toimialueelle.

Vuoden 2025 tilinpaatokseen kirjattiin laakareiden Nepton-
saldoja yhteensa 0,3 M€, joita ei ole aikaisempina vuosina kirjattu
tilinpaatokseen.

Vuoden 2026 talousarvio on 0,6 % pienempi kuin vuoden 2025
tilinpaatos.



Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Oys Psykiatria,
Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehitys, TP2024 ja TP2025,

toimintakate, ulkoiset nettomenot

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut TP 2025 194,6 M€

Lasten ja
12,3
Neuvolat 122 nuorten .
’ : 60 psykiatrinen Lasten ja
18.4 Neuvolat; 12,3; 6 % e
Opiskeluhuolto ’ ____osastohoito; S
LR Opiskeluhuolto 10,9; 6 % psyk_latrlnen
231 18.4- 9 9 — avohoito; 17,4;
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 221 3 U A 9 %
Lastensuojelun sosiaalityd ja 27,3
avopalvelut 24,7 Lapsiperheiden Jalkihuolto; 3,8;
814 sosiaalipalvelut; 29,
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 79 ’O 231,12 %
s 3,8 Lastensuojelun
Jélkihuolto 3’,5 laitos- ja
perhehoito;
Lasten ja nuorten psykiatrinen avohoito 17.4 _ 814,42 %
15,6 Lastensuojelun
Lasten ja nuorten psykiatrinen 10,9 sosiaalityo ja
osastohoito 10,2 avopalvelut;
27,3; 14 %
0,0 50,0 100,0
TP 2025 = TP 2024 Omaa palvelutuotantoa lisatty lapsiperheiden kotiin annettavissa palveluissa, joka

on vahentanyt asiakaspalvelujen ostojen tarvetta erityisesti vuoden 2025 aikana.

*Ei sisallda maahanmuuttajien erityispalveluja eika Perhehoidon keskusta.
Vuonna 2025 perhekeskuspalveluissa toteutettiin jononpurun toimenpiteita.
Jononpurun toimenpiteita kohdistui myés OYS psykiatrian lasten ja nuorten
avopalvelujen vastuuyksikaihin.
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Palvelujen nettokustannuksen maan
keskiarvoa pienemmat

Kuviossa on ehkaisevan
terveydenhuollon, lasten, nuorten ja
perheiden sosiaalihuollon palvelujen ja
lastensuojelun seka lasten- ja
nuorisopsykiatrian
nettokayttokustannusten jakauma
suhteutettuna alle 18-vuotiaaseen
vaestoon.

@ Ehkaiseva terveydenhuolto

@ Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon
palvelut

@ Lastensuojelun sosiaalityd ja avohuollon
tukitoimet ilman kodin ulkopuolista sijoitusta

@ Lastensuojelun perhehoito ja
ammatillinen perhehoito

Ehkaisevaan terveydenhuoltoon
sisaltyy aitiys- ja lastenneuvola,
opiskelu- ja kouluterveydenhuolto seka
opiskeluhuollon psykologipalvelut.

-15%

Ero Manner-Suomeen

@ Lastensuojelun laitospalvelu

EI o R ktvattu @ Lasten- ja nuorisopsykiatrinen erikoissairaanhoito

prosentteina.

Tiedot perustuvat hyvinvointialueiden
Valtionkonttorille raportoimiin
taloustietoihin 07/2025.

Lahde: THL 2025: Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella: Alueellinen asiantuntija-
arvio, syksy 2025
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Henkilostomaara

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

» Henkilostomaaran kasvu johtuu osittain oman
palvelutuotannon vahvistamisesta.
» Henkilostdsaatavuus on parantunut ja avoimia virkoja/

toimia on taytetty.

 Terveyssosiaalityontekijoita on siirtynyt Pepsyn
toimialueelle.

kehitys 2023-2026

Henkilostomaaran kehitys 2023-2026
Perhe- ja sosiaalipalvelut OYS Psykiatria
3 000 Sl 2697 2716 2739
2500 549 508 513 401
+7 +19 +23
2000 0,3 % +0,7 % +0,8 %
1500
1000 2141 2189 2203 2338
500
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset

Perhekeskuspalvelut

1000 o 892 871 888
800 144 . 137 o 125 T 119
600 1,9 % 2,4 % +2,0 %

400 731 755 746 769
200
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset
Lasten, nuorten ja perheiden erityispalvelut
i
250 248 45 “
215 43

200 41 +33 +25 +25

150 15,3 % H01% | +92% | o257

100 174 205
50
0

01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset = Maaraaikaiset Lahde: Tableay




Palvelutarve pysyy ennallaan —
Asiakasprofiilit yha vaativampia
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Asiakasmaaraan ei odotettavissa merkittavia
muutoksia, palvelutarve on edelleen merkittava.

Vammaispalveluista siirtynyt asiakkuuksia, joilla
on laaja-alaista avun ja tuen tarvetta, seka
erityisosaamisen tarvetta.

Yhteiskunnan tilanne sama kuin 1990-luvulla ja
siihen peilaten voidaan arvioida tilannekehitysta.

Omaan palvelutuotannon tuottavuutta (suoritteet)
kehitetty ja se jatkuu.

Erityisen tuen ja vahvan tuen asiakkaita entista
enemman.

Kansallisella tasolla myos tunnistettu, etta lapset
entista vahvempaa tukea tarvitsevia.

Lastensuojelulain muutoksella tuodaan integroitu
ja suljettu laitospalvelu vakavaa vakivaltaa ja
rikollisia tekoja tekeville alaikaisille.

Lastensuojelussa yksikkOkustannus on
suurempi, vaikka asiakasmaara on sama tai
vahaisempi.



Lapsiperheiden kotiin annettavat palvelut

15 Lapsiperheiden kotipalvelu, perhetyo, tehostettu perhetyo, tukihenkilotoiminta

Kotiin annettavat lapsiperheiden Asiakasmaaran
palvelut jakauma

3500 3017 19 %
3000
2500 . oo,
2000 1668
1500 13 %
1000

500 300 = Perhetyo

0 [ Tehostettu perhetyd

Oma tuotanto Ostopalvelu

Palveluseteli Lapsiperheiden kotipalvelu

Ammatillinen tukihenkilo

Oma tuotanto*

Tehostettu perhetyo

Kilpailutettu palvelu
(Enimmaishinnat)

Perhetyd
Tehostettu perhety6
Ammatillinen tukihenkild

Palveluseteli (Lapsiperheiden
kotipalvelu)

Keskiarvo, lapsiperheiden
kotipalvelu, ostopalvelu

TP2023* TP2024 TPE2025
Oma tuotanto 6 969 303 € 7197 790 € 7714 806 €

Palveluseteli ja

18 410 977 € 13 818 800 € 9650 840 €
ostopalvelut

Yhteensa 25 380 280 € 21 016 590 € 17 365 646 €

*TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

+  Oma palvelutuotanto Pohteen etelaisella ja Koillismaan alueella.

«  Ostopalvelu keskittynyt Oulun alueelle, josta tuotetaan Pohteen kuntiin
tarpeen mukaisesti. Palvelusetelipalvelu on paasaantoisesti Oulun
alueella.

+  Oma toiminta tuottaa vahvan hyoddyn erityisesti tiiviin tyoparityoskentelyn,
nopean reagointikyvyn seka suunnitelmallisen ja kuntouttavan tyootteen
kautta, mika parantaa palveluiden vaikuttavuutta ja oikea-aikaisuutta.

*  Ostopalveluihin verrattuna oma toiminta integroituu luontevammin
perhesosiaalityon ja lastensuojelun arkeen ja mahdollistaa varhaisen tuen
PTA-vaiheessa, mika ehkaisee raskaampien palvelujen tarvetta.

+ Oma tuotanto: lapsiperheiden kotipalvelu, perhetyo ja tehostettu perhetyo
vastuuyksikot, lastensuojelun tehostetun tuen yksikko

*Huomioitu asiakastyo, asiakaspalaverit seké ryhmétoiminta JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Lapsiperheiden ja
lastensuojelun kotiin
annettavat palvelut

Fj Pudasjarvi

Oulu

N

Lumijoki Ka@le Muhos Utajarvi
Liminka Tyrnava

Raahe Siikajoki

Vaala
Pyhajoki
Merijarvi Siikalatva
L QOulainen
Kalajoki Alavieska _
Haapavesi o
Ylivieska P Pyhanta
Nivala Karsamaki
Sievi
Haapajarvi

Pyhajarvi
Reisjarvi

Taivalkoski

Kuusamo

Oma toiminta ja ostopalvelu
Oma toiminta

Lapsiperheiden kotipalvelun
palveluseteli

Karttaan on kuvattu kotiin annettavien
palvelujen paaasiallinen jarjestamistapa.
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Toimeksiantosuhteinen perhehoito

600

525

500

400

300

200

100

12/2024

Perhehoito

526

12/2025

Lastensuojelun sijaishuollon oma tuotanto

TP2023* TP2024 TPE2025
Oma tuotanto 18 358 401 € 20157 139 € 20226 495 €
Ostopalvelu 8456 785 € 9 050 275 € 10 252 358 €
Yhteensa 26 815186 € | 29207 414€ | 30478 853 €

*TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

Peruspalkkio

Korotettu
palkkioluokka 1

Korotettu

palkkioluokka 2

Kulukorvaus

Oma tuotanto,
toimeksiantoperusteinen

1 538,37 €/kk

1 868,02 €/kk

2 307,55 €/kk

13-17v: 740,25 €/kk

Suorahankinta,
vaihteluvali

0-12v: 634,49 €/kk .

Perhehoidon kilpailutus tulossa.
Ostopalvelun hinta ei ole
vertailukelpoinen Pohteen
perhehoidon kuluihin.

JulkL 24.1 § 20 k (621/1999)




Ammatilliset perhekodit ja laitoshoito

Laitoshoito, oma tuotanto ja ostopalvelu
tammikuu 2025/2026

e 269 TP2023* TP2024 TPE2025
246

250 Oma tuotanto 1777 939 € 1870713 € 3605283 €

200

150 Ostopalvelu 46 664 834 € 55283 950 € 59 118 336 €

100 Yhteensa 48 442 773 € 57 154 663 € | 62 723 619 €

50 14 o *sisaltad vain
0 hankinnan *TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.
1/2025 1/2026 mukaiset ostot
m Ostopalvelu Oma tuotanto
Erityistaso Vaativa taso S
Perustaso, mitoitus 1,0 o s i o . huolenpito,
mitoitus 1,3 mitoitus 1,8 mitoitus 2.0 ' _ L
i * Valtion koulukodin koulupaivamaksu
Metsola Helmi . G Bt~ R R
Oma tuotanto * Holmr Sipil3 Sipils ) Ammatlllmen perhehoito jarjestetaan
Sipila vain ostopalveluna.
*  Ammatillisten perhekotien kaytto

Suorahankinta laskenut.
Kilpailutettu palvelu 365 €/vrk 470 €/vrk 618 €/vrk 702 €/vrk
(Enimmaishinnat)
Ammatillinen
perhekoti
Valtion koulukodit

18 *) Uusien yksikoiden osalta laskelmat voivat viela tarkentua.

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)




Asiakasmaara lastensuojelun laitoshuollon eri

tasoilla ja sijoitusten syyt 3/2025

Erityinen huolenpito

1.6 % Kiireellinen sijoitus Avohuollor; sijoitus
Vaativa taso 8.5 % 9,9 %
9,3 % > 31
30
Erityistaso
35,7 % Huostaanotto
82 %
115 301
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Taso Asiakasmaara

Perustaso, mitoitus 1,0 172 asiakasta
Erityistaso, mitoitus 1,3 115 asiakasta
Vaativa taso, mitoitus 1,8 30 asiakasta
Erityinen huolenpito, 5 asiakasta
mitoitus 2,0

Yhteensa 322 asiakasta

Alle 18-vuotiaista on sijoitettuna n. 861 (24.2.2026), eli alle 1 %
Pohteen lapsimaarasta.

THL:n mukaan vuonna 2024 kodin ulkopuolelle sijoitettuja
lapsia oli 17 100 (maara sisaltaa kaikki sijoitusmuodot,
avohuollon ja kiireelliset sijoitukset seka huostaanotot).



Lastensuojeluyksikot

(O Ostopalveluyksikét (Pohteen sopimuskumppanit) ja i
asiakaspaikkamaarat. 00
Hesiuoin ¢ O F
() Oma tuotanto ja asiakaspaikkamaarat. %% s
n9d%
_ = 9"g%%
s O %)
mqﬂmr;;)m Siikalatva
e .ﬁhuh.-:hu.r e
[ Pyhints
%0, =
s O O
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Lastensuojelun laitoshuolto, skenaariot

vuosille 2027-2030

Palvelun tuottamistavan skenaariot ja vuosittainen asiakasmaarien kehitys

2029 2028 2027

2030

LASTENSUOJELUN LAITOSHOITO

2027 10%/90%
2027 15%/85%
2027 20%/80%
202810%/90%
2028 15%/85%
202820%/80%
202910%/90%
2029 15%/85%
2029 20%/80%
203010%/90%
203015%/85%
203020%/80%

Kustannukset erivuosina, ME

325

32

3

32

=

17

3

314

3
2

[ 9]

3

05
0
0

~l

294
18

3

00
282

2027

10/90 Oma

4.1

Oma

W Osto

Nykytilanne: kaksi lastensuojelun laitoshoidon omaa
yksikk6a, oman toiminnan osuus 7 % (2026).

Oman toiminnan kustannukset 3,6 M€, ostopalvelukustannukset
59,1 ME€; yhteensa 62,7 M€ (tpe2025)

Skenaariossa asiakkaiden kokonaismaara ei muutu (353 asiakasta) ja
asiakkaiden tarpeet pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Skenaarioissa huomioitu hva-indeksin mukainen kustannuskehitys eri
vuosille.

Skenaario 10/90: kokonaiskustannus vuonna 2030 65,1 M€
* Oman tuotannon asiakasmaara vuoden 2030 lopussa 35 asiakasta.

¢ Vuonna 2030 oma tuotanto 5,9 M€, ostot 61,4 M€

Skenaario 15/85: kokonaiskustannus vuonna 2030 64,7 M€
* Oman tuotannon asiakasmaara vuoden 2030 lopussa 53 asiakasta.
* Vuonna 2030 oma tuotanto 8,8 M€, ostot 58,0 M€

Tavoiteskenaario 20/80: kokonaiskustannus vuonna 2030 64,2 M€

* Oman tuotannon asiakasmaara vuoden 2030 lopussa 71 asiakasta.

* Vuonna 2030 oma tuotanto 11,7 M€, ostot 54,5 M€



Tyontuottavuusmittarit ja arvio kasvusta

Tavoitteet

Valittoman tyoajan nostaminen kotiin vietavissa
palveluissa

Valittoman tyoajan nostaminen neuvolassa

Laitospalvelujen henkilostomitoituksen optimointi

Laitospalveluissa korkea tayttdaste

Viranomaistyossa tyoajan kayton optimointi,
tyoprosessien ja tyonjaon lapikaynti. Keinoina
mm. tekoalyn hyodyntaminen kirjaamisessa.

Tiedolla johtamista tukevat tietojarjestelmat.

Lastenpsykiatrian ja nuorisopsykiatrian
palveluiden integraatio perustasolta
erikoissairaanhoidon tasolle Pohteen alueella.

Mittarit ja seuranta
Valitén tyoaika: 60 %.

Yhdenmukaiset ajanvarauskaytannot ja yhtenainen toimintamalli kaynneille.

Henkilostomitoituksen toteutuman ajantasainen seuranta ja raportointi
(vastuuyksikkdpaallikdon toimesta).

Laitosasumisessa tayttdaste 99 %.
Lasten poissaolojen ja rajoitustoimenpiteiden seuranta seka sijaishuoltopaikan
muutospaatokset.

Viranomaistyossa tavoitteet asetetaan v. 2026.

Tiedolla johtamista tukevien jarjestelmien kayttoonotto (Effector kayttoon myos
suorahankintoihin). Hyodynnetaan seurannassa Exceleita ja manuaalista
tiedonkeruuta. Sagan raportointisovelluksen toimivuus vaikuttaa tiedolla
johtamiseen seka viranomaistyon tehokkuuden tavoitteiden asettamiseen.

Hoitotakuu.
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Integraation toteutuminen palveluissa

+ Lapset ja nuoret vaestoryhmittaisessa palvelukokonaisuudessa:

» Toteutettu lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevan,
varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskuskokonaisuus.

« Toimeenpantu monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien
lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju.

* Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalvelujen ja psykiatrisen
erikoissairaanhoidon integraatio.

« Toimialueiden kesken on tehty sote-palvelujen integraation
suunnitelmallista edistamista yhteisasiakkuuksien ja -prosessien
osalta.

» Toimeenpantu perhekeskuspalveluiden kokonaiskoordinaatio
palveluohjauksessa huomioiden myos kuntien ja jarjestojen palvelut.
Integraatio neuvolan, opiskeluhuollon, lasten- ja nuorten
mielenterveyspalveluiden seka perhesosiaalityon valilla (+osin
alkuarvio).

* Perhekeskuksen poikkihallinnollinen johtamismalli rakennettu
paikalliselle, alueelliselle ja maakunnalliselle tasolle

Toimeenpantu kehittamishankkeita, jotka edesauttavat
integraatiota:

* Nuorten huume- ja paihdekuolemien ehkaisy Pohteella

* YPPA
* Yhdenvertaiset lapsiperhepalvelut Pohteella.

* Nurri-hanke
» Vakaviin/ toistuviin rikoksiin syyllistyneiden nuorten
tukeminen ja uusintarikollisuuden ennaltaehkéisy.
« Kirjo-hanke
» Neurokirjon lapsiperheiden varhaisen tuen mallinnus.
 Lastensuojeluyksikko Kajo-hanke
» Lastensuojelun ja psykiatrian hybridiyksikko.

» Monialainen osaamisen tuki lastensuojelun sosiaalityossa

 Nakova-hanke

* Pohjois-Pohjanmaan toimintamalli naisiin kohdistuvan ja
lahisuhdevékivallan ehkaisemiseksi ja uhrien
auttamiseksi.



Psykiatria:
Lasten ja nuorten (alle 23-vuotiaat) mielenterveyspalvelut

Psykiatrian erikoisalojen tiedot vertailukelpoisia vuoden 2024 alusta

Kansallinen tieto (ei sisélla Ylivieskan ja
Raahen lanu-yksikdiden tietoja).

500 100,0
450

400 80,0
350

300 60,0
250

200 40,0
150
100 20,0
50
0 0,0

06/2024 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 01/2026
yli 90 vrk odottaneet 199 237 233 230 170 117 112 82 49 57 39 64 72 108 104 43 32 17 25 29
= 1-90 vrk odottaneet 266 222 184 174 200 194 219 209 231 234 233 229 229 182 137 144 171 164 156 148
==Y1i 90 vrk odottaneet, % 42,8 51,6 55,9 56,9 45,9 37,6 33,8 28,2 17,5 19,6 14,3 21,8 23,9 37,2 43,2 23,0 15,8 9.4 13,8 16,4

= 1-90 vrk odottaneet yli 90 vrk odottaneet ==Y1i 90 vrk odottaneet, %

24 Lahde: Psykiatrista hoitoa ja hoidon tarpeen arviointia odottavat lapset ja nuoret Kuvio paivitetty: 23.2.2026
(alle 23-vuotiaat) - THL kuutio- ja tiivistekayttoliittyma




Aitiysneuvolat osana
sote-palveluverkkoa

Tehdaan neuvolapalvelun
tarkoituksenmukaisesta organisointitavasta
arvio.

Vaihtoehtoina jarjestaa terveydenhoitajan
vastaanotto kiinteina aikoina tai

Perhe varaa ajan ja saapuu neuvolapalvelua
tarjoavaan sote-keskukseen.
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o o
Pohde x
ohjois-Pohjanmaan y
4 hyvinvointialue .‘.!




Aitiysneuvolat / sotekeskusten palveluvalikoima
(palveluverkko)

Alle 25 lapsen syntyvyyden kuntia:

Alavieska, Reisjarvi, Pyhajoki, Pyhajarvi, Taivalkoski, Vaala, Utajarvi, Hailuoto ja Lumijoki seka Himanka (kuuluu
Kalajokeen) ja Vihanti (kuuluu Raaheen).

26

Aitiysneuvolaa hoitavalla terveydenhoitajalla
tulee olla vahintaan 38 raskaana olevaa riittavan
osaamisen varmistamiseksi.

Taman vuoksi em. kunnissa ei ole omaa
aitiysneuvolan terveydenhoitajaa, vaan tehtavaa
hoidetaan toisen kunnan kanssa yhteistyossa.

Mahdollisella keskittamisella saadaan saastoa
tyontekijoiden matkakustannuksista ja
mahdollisista tilakuluista.

Henkilostovuosista ei, koska sopeuttaminen on
jo tehty (ei ole palkattu vakanssin tyhjennettya,
osa-aikaisuuksia tyhjana).

Terveydenhoitajaresurssi htv:

* Alavieska 0,2, Reisjarvi 0,3, Pyhajoki 0,3, Pyhajarvi 0,2,
Taivalkoski 0,2,

* Vaala 0,2, Utajarvi 0,3, Hailuoto 0,03, Lumijoki 0,2, Himanka
0,2, Vihanti 0,2.

Valimatkat Iahimpaan isompaan neuvolaan:
* Alavieska - Ylivieska 17 km

» Reisjarvi — Haapajarvi 30 km
* Pyhajoki — Raahe 28 km

» Taivalkoski — Kuusamo 65 km
* Vaala — Muhos 56 km

* Utajarvi—Muhos 25 km

* Lumijoki-Liminka 12 km

* Hailuoto — Liminka 60 km

* Himanka — Kalajoki 28 km

* Vihanti — Raahe 36 km,

* Vihanti — Oulainen 31 km



Palvelujen kehittamisen suunnitelmat

Palvelu

Toimenpide

Aikataulu

Lastensuojelun omat laitosyksikot

Sipilan lastensuojeluyksikkd: 7 + 7+ 4 + 2 itsendistymisasuntoa seka toimistotilat intensiivisen tuen tiimille

2026

Lastensuojeluyksikkd Helmi: 7+4 paikka, Muhos.

Toiminnassa

palvelujen integraatio

Haukiputaan lastensuojeluyksikko: 7+7 -paikkaa ja 2 perhekuntoutuspaikkaa. Tulossa 2027
KAJO, Hybridiyksikko lastensuojelu ja psykiatria: 7 + 5 paikkaa, Peltola. Tulossa 2027
. Tehostetun perhetyon laajeneminen etelaiselle alueelle (ITU), 6 htv.
Lastensuojelun avopalvelu N L : . 2026
Oulun tehostetun perhetydn oman toiminnan vahvistaminen, 4 htv.
Palveluohjauksen pilotti Perhehoidon keskus Palveluohjaus laitos- ja avopalvelujen (oma ja osto) kayttdon, 1 htv. 2026
Lapsiperheiden kotipalvelu Oman ja ostopalvelun osalta kiintean asiakasmaksun kayttdonotto. Kevat/ syksy 2026
: i . Myodntadmisen perusteilla vahvistetaan yhtenadiset kdytannét palvelujen arvioinnille ja myodntamiselle (perhetydn,
Palvelujen mydntadmisen perusteet ja P . W . . : L .
- . tehostetun perhetyon, jalkihuollon perhehoidon mydntamisen perusteet ja lastensuojelun perhehoidon toimintaohje 2026
toimintaohjeet O
paivitetaan).
Perhekeskusten eri tasojen johtamismallin vahvistaminen, yhdenmukainen palvelutarpeen arviointi- ja
Monialaisen integraation vahvistaminen palveluohjausprosessi seka neuvolan, sosiaalipalveluiden, opiskeluhuollon ja erityispalveluiden monialainen 2026-2028
perhekeskuspalveluissa integraatio.
LR S ) PR O Palvelujen kehittdminen ja yhteensovittaminen. Hoitoketjujen yhdenmukaistaminen koko Pohteen alueelle. 2026

f Pohteen aloittaessa 1.1.2023 koko alueella oli ainoastaan
yksi Oulun Metsolan lastensuojelun vastaanotto- ja
arviointiyksikkd, kaikki muu lastensuojelun laitospalvelu
L hankittu ostopalveluna.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden ja

lastensuojelun omaa tuotantoa lisatty ja kehitetty. Tnlrsgrzrel o G palivelietn wellll wel vt
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Lapsiperheiden kotipalvelun
asiakasmaksun muutosesitys

Lapsiperheiden kotipalvelun omassa tuotannossa ja
ostopalvelussa on tulosidonnainen asiakasmaksu.

Oma toiminta on ensisijainen jarjestamistapa alueilla,
joilla omaa tuotantoa on tarjolla.

Tulosidonnainen asiakasmaksu ei ole valttamatta
asiakkaalla tiedossa palvelun alkaessa ja se voi olla
isompi kuin asiakas osaa odottaa.

Tuloselvityksen toimittaminen liitteineen on perheille
usein haastavaa, vaikka maksukykya olisikin.

Perhe ei valttamatta vastaanota palvelua
asiakasmaksun vuoksi.

Oman ja ostopalvelun asiakasmaksutuotot vuonna 2025
oli noin 19 200 €. Tuottoja vahentaa asiakasmaksujen
perimatta jattaminen asiakkaan taloudellisen tilanteen
perusteella.

Tulosidonnainen
asiakasmaksu =
Asiakasmaksu perustuu
perheen bruttotuloihin,
perheenjasenten
lukumaaraan ja
palvelun tuntimaaraan.

Palvelusetelin arvo on tasasuuruinen 30€/h ja asiakas
maksaa palveluntuottajan hinnan ja palvelusetelin arvon
erotuksen omavastuuna.

Pohteen 23 palvelusetelituottajan hintojen keskiarvo on,
eli omavastuu noin.

Esitys: Oman tuotannon ja ostopalvelun kiintea
asiakasmaksu olisi 8-10€/ tunti.

Asiakasmaksun muutos voi lisata palvelun kayton
maaraa.

Tarve muuttaa delegointisaantoa siten, etta perheen
omatyontekija voi alentaa tai jattaa perimatta

asiakasmaksun tai paattaa palvelusetelin arvon
korottamisesta.

Jos muutos tehdaan, niin siirtymaaika syyta arvioida,
esim. 1.8. alkaen.

JulkL 24.1 § 20 k (621/1999)



Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila

Palvelu
Tavoite 2026-2030

Oman tuotannon
osuus %
(nykytila suluissa)

Ostopalvelut
%
(nykytila suluissa)

Palveluseteli
%
(nykytila suluissa)

Muut tuotantotavat/
avustus

Markkina-analyysi

Lapsiperheiden kotipalvelu 54 (54) 14 (14) 32 (32) Riittava
Perhetyd 80 (80) 20 (20) 0) it
Tehostettu perhetyd 50 (38) 50 (61) (0) Rittava
Ammatillinen tukihenkilé 50 (28) 50 (72) 0) Ul
Perhehoito 80 (73) 20 (27) 0) AUl
Vaativa ja erityistason
palvelu puutteellista talla
Lastensuojelun laitospalvelut 20 (7) 80 (93) (0) hetkella. Oma

laitospalvelu korjaa
tilannetta.
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Toimialueen
vhteenvetoesitys

Kl'oimeenpantu suhdeperustainen tyoote, jonka keskiéssé\
\ on tyoskentely asiakkaan kanssa.

/Oman palvelutuotannon vahventaminen:
v’ Asiakasta ei ohjata toiseen palveluun.
v" Perhehoidon vahventaminen.

v Lastensuojelun laitoshoidon mailtillinen lisaaminen 1-2 _ o )
yksikén vuosivauhtia Ouluun ja lahialueille. Huomioitava <j SRR TR O Velizn i
tilojen saatavuus.

\‘/ Tehostetun perhetyon ja tukihenkilotyon vahventaminely

v'Avopalvelujen ja kotiin annettavien palvelujen

Lakiuudistusten myota merkittavia muutoksia palveluihin,

Kresurssitarpeisiin ja toiminnan organisoitumiseen. /

v Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle 18-vuotiaiden - -
tavoitetaso on enintaan 1,2 %. v' Toimialueella tehty uudelleenorganisointia,
v' Huostaanotettujen lasten tavoitetaso pysyy alle 1 %:n. allokointia, palvelujen yhdenmukaistamista ja

vahvistettu palvelun saatavuutta.

v' Palvelutuotannossa lisataan tuottavuutta ja
tehokkuutta huomioiden lakisaateiset mitoitukset
seka hoito- ja palvelutakuut.

v Asiakkaiden palvelutarpeeseen pystytty
vastaamaan perustason sosiaali- ja

30 \ mielenterveyspalveluilla J




Linjattavat asiat
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Palvelut

Painotetaan ennaltaehkaisevia ja kotiin
annettavia palveluja.

Toteutetaan yhden yhteydenoton toimintamallia.

Lapsiperheiden kotipalvelun oman ja
ostopalvelun osalta siirtyminen tulosidonnaisesta
asiakasmaksusta kiinteaan asiakasmaksuun.

Jatketaan toimialueen monialaisen
kehittamistyon tuloksena syntyneiden
toimintamallien vakiinnuttamista.

Palvelujen jarjestaminen

Palvelujen jarjestamistavat noudattavat
tavoitetasoja.

Omaa palvelutuotantoa vahvistetaan
tarkoituksenmukaisilta osin.

Digitaaliset palvelut ja rynmamuotoiset palvelut
osana palveluvalikkoa.

Tehdaan neuvolapalvelun tarkoituksenmukaisesta
organisointitavasta arvio.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Taustamateriaalit
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Neuvolan ja opiskeluhuollon terveydenhoitajien
henkilostoresurssin muutos suhteutettuna
lJastenmaaran ennusteeseen 2027-2030

Kunta Yhteensa 2026—2030 (htv)
Oulu 5,9
Nivala 0,7
li 0,6
Kuusamo 0,6
Ylivieska 0,6
2027 Neuvola 0,9 Raahe 0,5
Haapavesi 0,4
2027 Opiskeluhuolto 2,5 Kalajoki 0,4
Liminka 0,4
2028 Neuvola 0,6 L U
Tyrnava 0,4
2028 Opiskeluhuolto 2,1 etk 05
Siikalatva 0,3
2029 Neuvola 0,6 Vaala 0,3
Lumijoki 0,2
2029 Opiskeluhuolto 2,6 Oulainen 0,2
Pudasjarvi 0,2
2030 Neuvola 2,4 Pyhajarvi 0.2
Siikajoki 0,2
2030 Opiskeluhuolto 2,4 Alavieska 0,1
Hailuoto 0,1
Kempele 0,1
Yht. 14.1 Karsamaki 0,1
Merijarvi 0,1
Pyhajoki 0,1
Pyhanta 0,1
Reisjarvi 0,1
Taivalkoski 0,1
Utajarvi 0,1

14,1
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Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria
ostopalvelut 2024-2025 koko toimialueen osalta

TOP 10 Palveluntuottajat
vuosi 2024

Hoivatie Oy

Attendo Oy

Jokilaakson Perhekodit Oy
Provesta Oy
SOS-lapsikylasaatio sr
Niuvanniemen sairaala
Familar Oy

Mehildinen Oy

Humana Oy

Vanhan Vaasan sairaala

Lahde: Tableau

I 12 308 456

e 9 001 976
I 6 906 132
I 5 831 097
I 3 851 418

Immm———— 3 738 764

I 3 721 415

I 3 298 135

I 3 156 700

Emmm—— 2 952 355

Ostolaskut yhteensa Laskujen Laskujen
ME lukumaara mediaanisumma €
01-09/2025 113,0 30 027 436,70
2024 1471 52 616 470,00

Lahde: Hansel

TOP 10 Palveluntuottajat
vuosi 2025

Hoivatie Oy

Attendo Oy

Jokilaakson Perhekodit Oy
Provesta Oy

Familar Oy

Niuvanniemen sairaala
SOS-lapsikylasaatio sr
Mehildinen Oy

Vanhan Vaasan sairaala
Humana Oy

I 13 729 893
I 10 759 524
I 7 373 033
I 6 729 698

I—— 5 361 286

I 4 422 261

e 4 050 108

I 2 990 575

— 2 926 557

— 2 771 462



